Odborna skupina Organizace v§zkumu Ceské fyzikalni spoletnosti Jednoty ¢eskych matematikii a fyziki

DISKUSE K DIVERZIFIKACI VYSOKYCH SKOL

Autorské charakteristiky prispévkia predané na seminari:

Zuzana ]?051:’1, Zdenék Jirak, Jaroslav Kup¢ik, Jaroslav Pavlik, Jaroslav Ramik,
Mojmir Sob.

ZUZANA DOSLA 5
Co je smyslem a cilem diverzifikace VS?

Ptiklanim se k ndvrhu prof. Zlatusky ,.excelence v doktorském studiu (spojeni védy a
vzdélavaciho procesu). timto zptisobem lze soutézit o kvalitu VS (prof. Lukas).

Dotaz: Jaka je role akreditacni komise v diskusi o diverzifikaci vysokych $kol?

ZDENEK JIRAK
Diverzifikace univerzit

Klonim se k ndzoru, Ze stit by mél diferencovat tradi¢ni instituce s vynikajici povésti (jako
UK a AV) jako svoji vizitku navenek. V otdzce b&Znych vysokych §kol bych sdzel na
stimulujici roli dodate&ného financovani, kde GA CR plni své poslani.*) ZileZi na tom, zda
nova TA CR rovnéz piispéje ke kvalité vyzkumu.

*) Alespon v oborech pfirodovédnych.

JAROSLAV KUPCIK
Diverzifikace VS

- Nem¢la by byt provedena taxativné, ale splnénim kvalifikac¢nich pfedpokladii.

T4

- Univerzita ,,u¢ici” musi mit akreditace (stud. plany, docenty, profesory, garanty, ...)

- U ,,vyzkumnd* navic musi vykdzat badatelské vysledky (napft. registrované v RIVu), tzn.
aby byl mozny pohyb jak smérem ,,vzhiru®, tak ,,vypadnuti* v piipad¢ nenaplnéni
kritéria.

- Obecng, ale, pokud bude MSMT povazovino jako ,,post pro koali¢niho partnera®, &ili
néco méné dulezitého, budeme potrad biti nekoncepénimi a nedomyslenymi kroky jak ve
vzdélani tak ve vyzkumu.

- Chybi napf. zakon o statni sluzb¢, profesionalita min. tfednikt, urcita stabilita aparatt (a
trvalost zdmé&ra).



JAROSLAV PAVLIK
Diverzifikace vysokych skol

1) Pokud dojde k diverzifikaci VS, bude toto rozdéleni nastaveno jako trvalé ¢i dlouhodobé,
tj. bez moZnosti zmény tohoto rozdéleni podle toho, jak se bude kvalita jednotlivych VS
v &ase ménit, nebo bude na zdkladé dosaZenych vysledka VS prostup mezi jednotlivymi
kategoriemi?

2) Bude u vyzkumnych VS zaru¢ena vyrovnana kvalitativni trovei u viech fakult?

JAROSLAV RAMIK
Diverzifikace VS

Muj nézor na diverzifikaci konvenuje prezentované predstavé prof. Wilhelma v tivodu féra.
Mam konkrétné zato, Ze by se mélo ptitom vyhézet primarn¢ vychdzet z hodnoceni
akademickych pracovniki smérem k pracovistim, oborim atd. Z tohoto by mélo vychazet
hodnoceni (zafazeni) kazdé VS s tim, 7e excelentni pracoviité by byla feena systémem
bonifikaci. Pravidla musi byt dojedndna pfedem. Spravnym smérem nakrocily Zasady
financovéani VS z ervna 2010 (MSMT), i kdyz kvalitativni kritéria musi byt postavena na
,rekonstruovaném kafemlejnku.

MOJMIR SOB
Diverzifikace na arovni fakult

Urcitym voditkem pro diverzifikaci pracovist’ z hlediska vyzkumu by mohl byt pocet
vyzkumnych zamért*) na tom kterém pracovisti. Zde bych preferoval diverzifikaci na drovni
fakult.

*) nebo i grantii ziskanych ve vefejné soutézi.
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DISKUSE K DIVERZIFIKACI VYSOKYCH SKOL

Prispévky s dohodnutym elektronickym zaslanim kratce po seminari

Libor Paty, Véra Stastnd, Vladimir roskovec, David Lukas.

LIBOR PATY
K diverzifikaci vysokych Skol a k jejich vnéjsi interakci

1. Diverzifikaci je zapotiebi dobfe porozumét. Dle mého soudu jde o rozliSeni poslani
vyukového programu a obsahu vychovy podle budouciho uplatnéni zZaki a studentd.
RozliSovat je pfirozené zapotiebi, ponévadz Zivot je pestry a rozliSeni na rizné specializace je
veliké a stile pokracuje. Nelze proto vSechny mladé lidi vybavit stejnou dovednostni a
znalostni vybavou. Vzdy vsak je zapotfebi dbdt na to, aby znalosti bylo vyuZito také k tomu,
aby se rozvijelo a kultivovalo uspotddané mysleni kazdého zZdka a absolventa. To je totiz
nutnou podminkou k tvotivé praci, kterd je nezbytnym piedpokladem dalsiho rozvoje
spolecnosti. Rozliseni rtiznych skol by vSak nem¢lo slouZit k tomu, abychom $kol vyuZzivali
n¢kterou vice, jinou mén¢ podle toho, jak z ni miizeme hmotn¢ téZit,a podle tohoto vytézku je
i financovat.

2. Interakce $kol a Skolské sféry se vSemi ostatnimi oblastmi je obtiZznd, ponévadZ se
podstatné lis{ svym strukturdlnim uspotradanim. Vysoka Skola je ptedevsim seskupenim
osobnosti, které mohou tvofive pracovat sami nebo ve skupinich, nikoliv pod direktivnim
vedenim, ale na zdklad¢ harmonické spoluprace. V ostatnich oblastech neni zbyti neZ praci
tidit na zaklad¢€ hierarchického nebo dokonce vertikalniho uspotfadéani. Pronikani jednoho
zpisobu uspotadani do druhého a obracené je proto Skodlivé a koordinace obou oblasti je
proto obtizna a vede k cili jedin€ tehdy, vladne-li na obou strandch pochopeni a porozuméni
k charakteru price té druhé.
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VERA STASTNA
K diverzifikaci a k rankingtim

Dovoluji si shrnout sviij piispévek na AF takto:

Je dulezité védét, o ¢em hovoiime, hovoiime-li o diverzifikaci, hovoifime-li kvalité, hovofime-
-li o excelenci. Vétsina ucastnikd, jisté opravnéné, chipe kvalitu a excelenci jako Spickovy
badatelsky vyzkum, coZ jisté 1ze podpofit. Nicméné neni to jediné, kde musime hledat
vysokou kvalitu. Poslani vysokych $kol jsou riznd, prolinaji se a nelze je oddélovat. Nicméné
kvalita nenf jedna a je vicerozmérnd. Univerzity maji rizné profily, ty by se mély do
budoucna déle vyvijet a k jejich Cinnosti budou mit rizné excelence, budou prumérné, ale
mohou byt i podprimérné ¢i dosahovat velmi nepfijatelnych vysledkt. Hovofil o tom piede
mnou dr. Roskovec.

Co déle povazuji za zésadni je nezaménovat cile, vize a néstroje. Mezi témito pojmy je
hierarchie a v prvé fad¢ je nezbytné mit vizi. Je tieba, vysvétlit a argumentovat, jakym zpiisobem

/////

si stanovujeme a jaké k tomu pouZijeme nastroje. A diverzifikaci vysokych skol bych fadila mezi
nastroje, které musi byt podfizeny cili a vizi. Nikoliv naopak — vytvofit ndstroj — modifikacnim
zpusobem shora a k nému hledat vizi.

Dile je tfeba zdlraznit, Ze vysoké Skoly uz diverzifikované jsou. Nastroje,které funguji
prozatim (financovani a kvalita/akreditace) je tla¢i vice do homogenity. Asi by bylo dobré
vyhodnotit soucasny stav podle néjakych kritérii a kategorii — jak navrhoval prof. Wilhelm.
Zde by mozna mohl pomoci evropsky projekt U-Multirank. Vyberme si z né¢ho, metodiku,
kter4 jiz byla vyzkouSena na trovni predchoziho projektu o klasifikacich (U-Map) a pokusme
se stavét na silnych strankach vysokych gkol dalif rozvoj. Cerpejme ze zkusenosti vysokych
Skol,které se do jeho pilotni faze-jakési studie proveditelnosti, pfihlasily.

Pozn.: Toto jsem takto nerekla, ale povaZuji to za vysvétleni k dalsimu

Tedy postupovat kodifikacnim zpiisobem, ktery je postaven predevsim na prijeti toho, co se

v praxi osvédcilo a vyvinulo, a to je ndsledné néjakym zpiisobem ukotveno. Na rozdil od toho
modifikacni pristup je direktivni, seshora nadiktovany. Takovy pristup neodpovidd dnesni
situaci Ceské republiky, je charakteristicky pro zemé, které se transformuji, zatimco vyspélé zemé a
stabilizované zemé postupuji zpiisobem kodifikacnim. Proto se domnivam, Ze by vysoké
Skoly nemély byt direktivné nalepkovany, ale moudi‘e sméiFovanym pouZitim nastroju
ponechan prostor evoluénimu vyvoji. Nechat vysoké skoly vyprofilovat. Kombinovan by
mél byt pfistup instituciondlni s piistupem smérem k odbornym celkiim. V Zadném piipadé
by se neméla rozbijet univerzita jako vidci element. Potfebujeme silné univerzity, nikoliv
soubory silnych pracovist, které netvofi organizovany a prostupny celek. O tom hovotili jiz
pfedfecnici, napf. ve svém tdvodnim slové prof. Zlatuska.

Dalst pozndmku, kterou jsme na AF neprezentovala bych rdda uvedla touto formou. Tykd se
rankingii. Povazuji toto téma za neprehlédnutelné a nepovazuji za rozumné vici, Ze jsou
k nicemu. To je jisté z mnoha ohledii pravda, rozhodné nevypovidaji o kvalité ani asi nemdme



prilis moznosti viznamné ménit poradi nasich instituci. Navic pravidla se méni. Prikladem
Jjsou svetové Zebricky- napr. Times Higher Education (THE), ktery vyrazné zmenil metodiku i
agenturu, kterd pro THE nyni pracuje 7 QS na Thomson Reuters, nebo QS, které téz mirné
zménilo metodiku a osamostatnilo se, ARWU-tzv.Sanghajsky ranking, ale i dalsi jako
Leidensky ranking, SCIMAGO,..... Zajimavy v tomto ohledu je CHE ExcellenceRanking
nemeckého Centra pro rozvoj vysokého Skolstvi (CHE) — vytvdri skupiny Excellence zaloZené
na poctech publikaci, poctech citaci, mobilitdch studentii a ucitelii, nabidce magisterskych
kurzit Erasmus Mundus nebo stipendijnich grantit Marie Curie, na ziskanych grantech
Evropské vyzkumné rady ERC nebo udélenych Nobelovych cendch . Nedéld poradi, ddvd
hveézdicky a vytvdri takto skupiny Excelence.

Nicméné pres vsSechna slabd mista, pres velmi peclivé uvdZené investice do téchto zdvodii o
prestiz, neni moZné rankingy prehlédnout. Existuji, 7idi se jimi studenti, zaméstnavatelé, casto
i mladi zacinajici akademici, nekteré vysoké skoly je berou jako jedno z kritérii, jakym si
vybiraji partnery pro spoluprdci. Dnes vznikd agentura IREG, kterd md mimo jiné certifikovat
kvalitni rankingy. U-Multirank je vyznamné podporovdn EK jako ndstroj,ktery se md
vyvarovat multidimenziondlnim pristupem slabin soucasnych svétovych Zebricki zaloZenych
na reputaci a vysledcich vyzkumu se silné dominujicimi anglicky mluvicimi zemeémi. I kdyZ to
posledni se meni — jednak evropskymi iniciativami v Nemecku, Francii i jinych zemich, jednak
silnou expanzi asijskych, zejména cinskych univerzit.

Role rankingii je spise z oblasti PR a tam by méla byt rozumnym zpiisobem, stratifikované
vzhledem k profilu univerzity, podporena. Opét to velmi vystizné formuloval prof. Zlatuska.
Na ndrodni tirovni potFebujeme mit tispésné instituce,které pritdhnou pozornost a
konsekventné z toho mohou téZit univerzity v§echny. A zde by mohl stdt vdzit, jak postupovat.
Iniciativy napr.i v sousednim Némecku (Iniciativa Excellence), Francii nebo asijskych zemich
— Ciné, Malajsii apod. jsou zndmé, mohli bychom se inspirovat. Jsou i odstrasujici pripady, ty
bychom meli velmi peclivé studovat a vyvarovat se téchto pristupii, kdy si zemé ddvaji zdvazek
poctu vysokych skol v prvé stovce ¢i umisteni propojuji s financovdnim a pousti se do zcela
neredlnych zdvodii. Prezentace o tom byla prednesena na VI. Konventu evropskych univerzit,
ze kterého vzesly podnéty pro ministersky summit v Leuven/Louvain-la-Neuve v dubnu 2009 a
ktery byl organizovdn v bieznu 2009 na Univerzité Karlove.

Jednoznacné je to téma komplexni a vyZadovalo by samostatnou diskusi.Ale moZnd by odtud
néjaké podnety, které vhodné jsou, a varovdni co vhodné neni, mohlo vzejit.
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VLADIMIR ROSKOVEC
K diverzifikaci vysokych Skol

Diverzifikace €eskych vysokych $kol a jejich fakult probihd, zejména vzhledem k vykonnosti
ve vyzkumné praci. Jsou velké rozdily v tom, jaky je podil prostiedkt, které skoly/fakulty
ziskavaji na vyzkumnou a vzdé¢lavaci ¢innost, existuji pfipady, kdy je tento podil v&tsi nez 1
(napt. VSCHT). Diverzifikace v tomto sméru probihd piedeviim proto, Ze existuji
diverzifikované zdroje finan¢nich prostfedkli (dotace MSMT, grantové agentury aj.). Kazda
Skola/fakulta/katedra se orientuje podle svych moznosti, zajmi atd.

Jelikoz se tato diverzifikace projevuje v diverzifikaci finan¢nich prostfedki (kdo je vykonny
ve vyzkumu, ziskava dalsi prostiedky, otevird se mu cesta k mezindrodnim grantiim, ke
spolupréci s prumyslem atd.), neni tfeba ji jesté zvlaste honorovat.

Diverzifikace se neprojevuje jen na Skéle ,,vyuka - vyzkum®, ale ma vice rozmért, v
souvislosti s tim, Ze i role vysokych Skol se nevycerpava touto dvoji ¢innosti. Hovofi se o tzv.
treti roli, ale i ta obsahuje n¢kolik ,,podroli* (napft. celoZivotni vzdélavani, regionalni
angaZovanost, internaciondlni angaZovanost). Tuto vicerozmérnou diverzifikaci se snazi
popsat nekteré mezinirodni projekty (napt. U-multirank).

Z tohoto hlediska se jevi jako velice problematické riizné mezinarodni Zebficky, u vefejnosti
dosti popularni, které se snazi kvalitu vysoké Skoly popsat jednim Cislem, byt vselijak
sofistikované¢ stanovenym (pficemz tento algoritmus se podrobné nikdy nezvefejhiuje a

prohlaSuje se za vlastni , know-how*). Neni divu, Ze se potadi Skol v riiznych Zebticcich
nékdy vyrazné lisi.

Ptipomind to snahu vystihnout inteligenci clovéka jednim ¢islem (IQ). Ukazuje se, Ze existuje
vice druhti ,,inteligence* a kazdou je tfeba zjiStovat a hodnotit jinak. Kratce feceno,
inteligence ¢lovéka je vicerozmérnd vlastnost, kterou nelze popsat na jednorozmérné skéle
,chytry — hloupy*. S vysokymi §kolami je tomu podobné
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DAVID LUKAS
Smysl a nastroje diverzifikace vysokych Skol

Diverzifikace vysokych $kol v Ceské republice bude mit smysl tehdy, stanovi-li se smyslu-
plné jeji cile a nastroje pro jejich dosazeni.

Smyslem diverzifikace se nemuZze stit strnulé rozdélovani financnich prostiedki ani ptidéleni
znacek kvality jednotlivym institucim, nebo jejich ¢astem. Smyslem diverzifikace je podle
mého ndzoru vyvolédni trvalé soutéZe o kvalitu naSich univerzit. Vyvoldni takové soutéze
podle rozumnych pravidel je v soucasné dob¢& potitebné, protoze ve svém okoli pozoruji, Ze
selhdvd vira v mechanizmy dosahovani kvality univerzit prostfednictvim svédomi, vnitin{
potieby a zodpovédnosti jednotliveti. Obnoveni téchto mechanizmti by mél byt jeden
z hlavnich cili soutéze.

Cile takové soutéZe jsou, podle mého ndzoru nemonetirni, protoZze jde o vybudovini
kvalitnich vzdélavacich instituci jako shromdzdéni vynikajicich osobnosti, které vytvéreji
univerzitni prostfedi svoji usilovnou tviréi praci presné tak, jak o tom hovofil na tomto
Akademickém féru pan profesor Paty. Cile a pravidla soutéZe musi byt navic nezavislé na

tom, zda do ni vstoupime z ,kamenné* univerzity, nebo z univerzity vzniklé ve dvacatém
nebo jednadvacéatém stoleti.

Cinnost univerzitnich osobnosti je dvoji povahy: vyrazné kolektivni pfi vzdélavani studentt a
vice individudlni ve véd¢, vyzkumu, vyvoji a umeélecké ¢innosti.

Kvalitu vzdélavaci Cinnosti univerzit nema smysl, diky jeji kolektivni podstaté, hodnotit na
¢astech univerzit mensich nez je fakulta.

Kvalita védy, vyzkumu, vyvoje a umélecké cinnosti by naopak méla byt hodnocena
individudlng, tj. vramci menSich kolektiv. Takové hodnoceni odrdzi vySe zminénou
pfedstavu univerzity jako shromdzdéni vyjimecnych individualit. SoutéZz v této oblasti jiZ
existuje, zminil se o tom na tomto shromazdéni pan kolega Roskovec, a zajist'uji ji ndrodni i
nadndrodni grantové agentury. Hovoiime-li o soutéZi jako smyslu diverzifikace, pak je nutné
grantové soutéZe podporovat a usmeérnit ve smyslu sledovanych cilii diverzifikace ceskych
vysokych §kol. Podle mého ndzoru nékteré grantové agentury, bohuZel, takovouto roli nehraji.
Do agentury TA CR patrné a7 piili§ pretékaji nastroje konkurenéniho boje soukromych
podnikii a n€které projekty ESF piimo destruuji podstatu ¢innosti univerzit.

V Liberci 19. 11. 2010



